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〜世界の高齢者福祉を変える挑戦〜

株式会社ポラリス
森 剛士

ビジネスを通じた社会変革の可能性



自己紹介

外科医から介護の世界へ



私のミッション

ソーシャルな課題を
ビジネスで支える

• 世界の高齢者問題
• 母子の貧困問題
• Collective impact
• Social IPO



私たちの強み

日本一の自立支援介護力
（高齢者を元気にする力）
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初日 ３ヶ月後

• 約５００メートル歩行可能に
• 内服薬は1日２２剤から４剤へ
• 要介護５から要介護３へ
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• 介護にパラダイムシフトを起こす
• 自立支援に軸足を移す
• 介護が要らない状態にまで戻す

首相官邸ＨＰより



二次判定改善率 国との比較
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ポラリス 国
単位：％

（130/1759）

(258/1158)

要支援 要介護

ポラリス：ポラリスの３ヶ月以上通い2013〜2015年に認定調査を受けた５０３２名
国：平成２６年介護給付費実態調査、第５７回社保審 介護給付費分科会資料より

２０４名
介護保険卒業

（当社調べ）

(172/1064)

(151/557)

(126/307)

(67/148)

(23/41)

１２.９
億円

社会保障費削減
（※国：政府統計の総合窓口平成25
年度国民生活基礎調査より、平成25
年介護給費実態調査11月審査分：受
給者１人当たりの平均費用額にて計

算）



Collective impact
世界の高齢者福祉を変える挑戦

日本一高齢者が元気な街プロジェクト

自立支援介護×AI

整形疾患＆脳卒中医療介護連携パス

栄養医療介護連携パス

自立支援介護対応型介護ソフト

世界一周介護ツーリズム

介護ツーリズム

海外展開・自立支援コンサルティ
ング

アジア展開

アジア展開・働き方改革

自立支援型介護保険制度自立支援型複合施設

資本業務提携
自立支援介護×減薬

WG”アジアに紹介すべき日本の介護
“アジア健康構想

資本業務提携
自立支援型福祉用具開発

資本提携 資本提携

資本提携アジア展開

お寺×自立支援介護

Pウォーク開発

パワーリハマシン

自立支援介護×AI

自立支援介護×医療経済
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自立支援介護×AI

Panasonic×Polaris
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世界規模の自立支援BtoCサービス

自立支援あぷり

排泄データ

水分摂取

申告スイッチ

在宅時のデータを
アプリに集約

睡眠センサー

新型トイレ

活動センサー

睡眠データ

活動データ

AIがケアプランを作成

AIが直接アドバイス

診断

AIが作成した
ケアプランに従い
サービスを提供

在宅時への助言・見守り

New Business

AI

介
護

×
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
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＜ベトナム
＞

＜日本＞

ハノイ

ホーチミン

自立支援介護
学会関連施設
（全国）

技能
実習

ティエンザン省
病院

ティエンザン
医療短大

送出機関 監理団体
ADC Limited エム・ビー・エイ

就労

団体管理型 技能実習（介護士）

亀田グループ
看護大学

亀田グループ
リハビリ病院

亀田グループ
介護施設

留学（看護
師）

亀田＋メディヴァ
介護施設

教育

技能
実習

就労 就労

帰国

企業単独型 技能実習（介護士）
就労

バックマイ
病院

バックマイ
看護学校

企業単独型 技能実習（介護士）

（株）ポラリス
グループ
自立支援型
デイケア

技能
実習

就労

エフビー介護
サービスグループ

関連施設

北原国際病院
リハビリテーション

センター
（ベトドク病院と提携）

（株）エフビー
介護サービス

リハビリ兼介護施設

技能
実習

送出機関 監理団体

団体管理型 技能実習（介護士）

信州ロハス３Ｑ商事（株）
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自立支援型介護
技術提供・実習

自立支援介護
技術提供・実習自立支援介護

実践

自立支援型介護実践

自立支援介護実践

自立支援介護
コース新設

自立支援型介護
技術提供・実習

自立支援介護
技術提供・実習

自立支援型介護実践

自立支援型介護
コース新設

H

H

H

H

ナムディン
看護大学

日本語学校
（併設）

介護基礎
コース新設

アジア初の
自立支援介護拠点

アジア（ベトナム）進出
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ご清聴ありがとうございました

t.mori@polaris.care

http://www.polaris.care/company/company.html
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